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Du chaos à la crise

« La crise est ce moment de vérité où s’éclaire la signification des hommes et des 
évènements. » (Thucyclide, 460-400 avant J.-C.)
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Source : Le Devoir

https://www.ledevoir.com/societe/education
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Acquis pandémiques

• Possibilités d’alternatives aux 
modalités conventionnelles

• Désinstitutionnalisation des 
temps et des espaces [pertes de repères]

• Problématiques d’engagement, 
de socialisation

• Migration d’une spatialité 
physique à une spatialité 
numérique

• Inégalités

• Révision créative format des 
cours [ressources externes]

• Évolution des évaluations

• Centration sur l’expérience 
d’apprentissage en contexte de 
conciliation imposée

• Importance de la stabilité et de 
repères [rites et des rythmes]

• Du bon usage des traces
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Du côté des enseignant.e.s
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Évolution des pratiques pédagogiques

64,8%

88,9%

44,5%

83,3%

48,2%

63%

27,8%

48,1%

66,7%

Éléments saillants :

• Développement 
compétences 
technologiques (88,9%)

• Révision des modes 
d’évaluation (83,3%)

• Souhait de conserver 
certaines pratiques 
(66,7%)

• Découvertes de 
nouvelles formules 
pédagogiques (63%)
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Perspectives transition hiver 2020

38,9%

88,9%

44,5%

77,8%

59,2%

42,6%

79,6%

68,6%

62,9%

31,5%

Éléments saillants :

• Participer à des temps 
d’échanges (88,9%)

• Renforcement engagement 
étudiant (79,6%)

• Découvertes de nouvelles 
formules pédagogiques 
(77,8%)

• Renforcement maitrise 
outils technologiques 
(68,6%)

• Appui à la réussite (62,9%)
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Degré de confiance & partage

74% des répondants sont  
confiants ou très confiants 
face à la session d’hiver 21

59% des répondants sont  
intéressés par des temps de 
partage entre pairs

54%

20%

J
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Du côté des étudiant.e.s
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Degré de 
satisfaction 

Par rapport à 
votre expérience 
dans les activités 
de formation et 
de recherche 
suivies lors de la 
session d’hiver 
2021

Une expérience « positive » pour 74 % des répondants
Variation selon le cycle, les temps partiels, les étrangers avec ou sans permis de séjour,  l’âge.

0 10 20 30 40 50

Très satisfaisant

Plutôt satisfaisant

Légèrement satisfaisant

Ni satisfaisant ni instaisfaisant

Légèrement insatisfaisant

Plutôt insatisfaisant

Très insatisfaisant

Je ne sais pas/Je préfère ne pas répondre

UL FSE
Source des données : Enquête ULaval, mars 2021, 12 710 répondants
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0 5 10 15 20 25 30 35

Entièrement à distance

Entièrement en présentiel

Pouvoir choisir, chaque semaine, en classe…

Équilibre entre des séances à distance et…

La plupart des séances en présentiel

La plupart des séances à distance

Null

Je ne sais pas

UL FSE

Futur

À la session 
d’automne 2021, si 
vous aviez à choisir 
un mode 
d’enseignement, 
lequel privilégieriez-
vous ?

32,7% choisirait 100% à distance, 
12,6%, choisirait 100% en 
présence

Source des données : Enquête ULaval, mars 2021, 12 710 répondants
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Améliorations 
attendues

Nota : pourcentage de réponse « Très important ou important »

Source des données : Enquête ULaval, mars 2021, 12 710 répondants

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Des méthodes de présentation rendant les contenus des cours plus…

Une meilleure interaction avec les étudiantes et les étudiants

Une meilleure interaction avec les enseignantes et  les enseignants

Une var iété des supports utilisés (vidéos, audios, photos, graphiques)

Davantage d'activités asynchrones en raison de la contrainte horaire

Meilleur encadrement de la part des enseignantes et des enseignants

Une diversité de modalité d'évaluation

Davantage d'activité à réaliser en classe virtuelle synchrone

Possibilité de réaliser ses examens à distance sous surveillance

Je ne sais pas
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Motifs de retour : « le test de l’appartement »

Accès à du 
financement 

pour mes 
études: 50,6% 

[44,4%]

Nota : pourcentage de réponse « Très important ou important »

Respect des 
mesures 

sanitaires: 
73,3% [69,0%]

Possibilités d’être sur le 
campus pour vivre ne 
expérience étudiante: 

44,3% [48,8%]

Source des données : Enquête ULaval, mars 2021, 12 710 répondants
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Source OCDE

Scolarisation prolongée 
La participation à l'éducation formelle continue de se développer. La collaboration 
internationale et les progrès technologiques favorisent un apprentissage plus 
individualisé. Les structures et les processus de scolarisation restent.

Formation externalisée
Les systèmes scolaires traditionnels s'effondrent à mesure que la société 
s'implique plus directement dans l'éducation des citoyens. L'apprentissage passe 
par des arrangements plus diversifiés, privatisés et flexibles, la technologie 
numérique étant un moteur clé.

L'école comme pôles d'apprentissage
Les écoles demeurent, mais la diversité et l'expérimentation sont devenues la 
norme. L'ouverture des «murs de l'école» relie les écoles à leurs communautés, 
favorisant des formes d'apprentissage, d'engagement civique et d'innovation sociale 
en constante évolution.

Apprendre tout au long de sa vie
L'éducation a lieu partout, à tout moment. Les distinctions entre apprentissage formel et 
informel ne sont plus valables car la société se tourne entièrement vers la puissance de la 
machine (digitalisation, calcul et IA).

https://www.oecd-ilibrary.org/sites/178ef527-en/index.html?itemId=/content/publication/178ef527-en&__cf_chl_jschl_tk__=c353b7cde7f63133b1414149228cd550258846c7-1622243713-0-AQ2Zy5fiiDy0d374bL2fuImQTkvBflraANqJNIwv0fZLrsERUFY5nqFosGl09T2sEf9_GBQR2oeJTD23okdGipNrGeWD0aod72XcFFa36DunnESKjLTrROc6BpjOCv9Dzr85ewndjHjcKrVO2HjaYuBw6JNIq0rIDpVVSf9-dOV-6ZhaFXCsfas50r_nyMBiaZD1C3G9yR0Gxx8qoNEXDtu8fKKHm5ftML6SgbuDXFQlQFBumC3jCoUZxxiFOxtd2XMo3bgX-PO38uLUZ8lnjDeIUQgfo-yVSSn6nna-coCad-2so0Ly_dbeZ9hOeAzuUwefnD8A6rqLfILC9QJyHeGCUdBW6yWPi9BnoybIGcocoPv3NC8AVtg_5MRwXvZX1Tnes4Va3xXS3lglpsQI2X-KOOi_EN96lILgBSUkxE1K4nMjf8avLS2wbcVJAT0Q5bRzBkFjTUtef6d8K1EacgZZK2UyKASvVrHkDVrmXZCz
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Source OCDE

De multiples évolutions questionnant nos 
organisations éducatives :

une transformation attendue ?

https://www.oecd-ilibrary.org/sites/178ef527-en/index.html?itemId=/content/publication/178ef527-en&__cf_chl_jschl_tk__=c353b7cde7f63133b1414149228cd550258846c7-1622243713-0-AQ2Zy5fiiDy0d374bL2fuImQTkvBflraANqJNIwv0fZLrsERUFY5nqFosGl09T2sEf9_GBQR2oeJTD23okdGipNrGeWD0aod72XcFFa36DunnESKjLTrROc6BpjOCv9Dzr85ewndjHjcKrVO2HjaYuBw6JNIq0rIDpVVSf9-dOV-6ZhaFXCsfas50r_nyMBiaZD1C3G9yR0Gxx8qoNEXDtu8fKKHm5ftML6SgbuDXFQlQFBumC3jCoUZxxiFOxtd2XMo3bgX-PO38uLUZ8lnjDeIUQgfo-yVSSn6nna-coCad-2so0Ly_dbeZ9hOeAzuUwefnD8A6rqLfILC9QJyHeGCUdBW6yWPi9BnoybIGcocoPv3NC8AVtg_5MRwXvZX1Tnes4Va3xXS3lglpsQI2X-KOOi_EN96lILgBSUkxE1K4nMjf8avLS2wbcVJAT0Q5bRzBkFjTUtef6d8K1EacgZZK2UyKASvVrHkDVrmXZCz


Université Laval – Chaire de Leadership en Pédagogie de l’Enseignement SupérieurUniversité Laval – Chaire de Leadership en Pédagogie de l’Enseignement Supérieur

Plan

Acquis pandémiques1

Hypothèses du futur 2

Design pédagogique3

Conclusion4



Université Laval – Chaire de Leadership en Pédagogie de l’Enseignement SupérieurUniversité Laval – Chaire de Leadership en Pédagogie de l’Enseignement Supérieur

De la différenciation à la complémentarité : 
entre métissage et hybridation

?
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Palette de modalités

⦿ Type de pédagogie
⦿ Compétences
⦿ Effectifs
⦿ Contraintes sanitaires
⦿ Motifs de retour 
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Territoires de l’apprendre
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Les repères des 
temps ordinaires 
demeurent, 
l’inconnu et 
l’incertitude
convoque de 
nouveaux repères.
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De la présence à la distance
v Connaissance | Connais-sens

v Implicite | Explicite

v Fixité |Flexibilité

v Socialisation instituée | Socialisation active/ée

v Apprentissage de « contenus » | Apprentissage de la « forme »

v Créer un climat d’apprentissage

v Créer le sentiment de co-présence

v Faciliter les interactions entre étudiants indépendamment de la 
modalité.
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Courbes d’apprentissage

temps

ap
p
re
nt
is
sa
g
e

Savoirs

Dispositif

Semaine 1 et 2
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Modalités

Présence

Présence

Distance synchrone

Distance asynchrone

Présence

Cohésion 
sociale

Présence
Distance 

asynchrone

Distance 
synchrone

Présence

Campus

Hybride

Campus et hors 
campus

Co-modal

Campus et hors 
campus

Scénarisation +
Compétences techno.+

Scénarisation ++
Compétences techno.++

Scénarisation +++
Compétences techno.++
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Alignement pédagogique 
phymérique [phygital]

coco

Contenus

Activités 
d’évaluation

Activités 
d’enseignement
-apprentissage

Objectifs 
d’apprentissage

co
hé

re
nc

e cohérence

cohérence

Spatialité physique

Spatialité numérique

Spatialité physique

Spatialité numérique

Spatialité physique

Spatialité numérique
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Questionnements Que vais-je apprendre dans ce cours ?

Comment vais-je apprendre dans ce cours ? 

Quel est le style de l’enseignant.e ?

Comment saurais-je que j’apprends et que j’ai 
appris ?

Comment vais-je pouvoir échanger avec 
l’enseignant.es, les autres étudiant.e.s ?

Et si cela ne va pas, comment pourrais-je le 
dire, l’exprimer ?

Quelles seront les aides disponibles ?
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Alliance pédagogique

Partager les intentions 
pédagogiques [expliciter 
l’implicite]

Compréhension mutuelle des 
buts et des objectifs

Entente sur les moyens des les 
atteindre

Reconnaitre à l’apprenant sa 
capacité à être actif, acteur et 
auteur

Co-élaborer [bien commun et 
espaces des possibles] Donner le goût : du désir au plaisir d’apprendre
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Quelques repères

•Concevoir une activité d’apprentissage 
située

•Dans la zone de développement proximale 
du sujet

•Qui soit signifiante et

•Qui propose une interaction sociale adaptée.
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Quelques repères pédagogiques [SAASE]
Signifier : donner du sens (expliciter et partager le sens, faire des liens, illustrer, 
donner des jalons) [ECognitif, EComportemental]

Aligner les formules pédagogiques aux intentions et objectifs pédagogiques dans 
le respect d’une durée et des principes fondamentaux de l’apprendre [ECognitif, 
EAffectif, EComportemental]

Alterner la nature des activités pour diversifier rythmer la séance (alternance de 
formules, alternance de rôles) [ECognitif, EComportemental, ESocial, EAffectif]

Solliciter ante in itinere et post les étudiant.e.s par des stimulants cognitifs, pour 
eux-mêmes et la régulation des activités [ECognitif, ESocial, EAffectif]

Evaluer ante in itinere et post les étudiant.e.s [ECognitif, EAffectif, 
EComportemental]

30

D’après D. Paquelin
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Comment procéder ?
3 niveaux à considérer

• Macro : programme

• Meso : session

• Micro : séance
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Une diversité de formats

Concevoir un design en 
considérant différentes 
formats spatio-
temporels et sociaux

Présence

Distance 
synchrone

Distance 
asynchrone

Classe entière Groupe Individu
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Une diversité de formats

Concevoir un design en 
considérant différentes 
formats spatio-
temporels et sociaux

Présence

Distance 
synchrone

Distance 
asynchrone

Classe entière Groupe Individu
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Une diversité de formats

Concevoir un design en 
considérant différentes 
formats spatio-
temporels et sociaux

Présence

Distance 
synchrone

Distance 
asynchrone

Classe entière Groupe Individu
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Présence versus distance… la recherche de proximitéS

Redonner du sens et de la valeur à 
la présence

Donner des signes de présence à 
distance

Une présence émancipatrice

Je communique et pour autant sommes-nous en relation ?
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Activités, rythme et rites d’apprentissage

Implication, engagement 
et régulation

Apprentissage

Evaluation

Socialisation

Les activités Semaine 1 Semaine 2 Semaine 3 Semaine 4 …
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Nouveau design pédagogique : une diversité de possibles

Activités synchrones Activités asynchrones
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Activités, rythme et rites d’apprentissage

Implication, engagement 
et régulation

Apprentissage

Evaluation

Socialisation

Les activités Semaine 1 Semaine 2 Semaine 3 Semaine 4 …
Boucle d’apprentissage #1

Épisode didactique

Redéfinir la grammaire de nos actions
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Rythme d’une séance co-modale synchrone

Tous

Equipe

Individu

PA
US

E 
10

 m
in

ut
es

Bilan
5’

Init.
15’

Activité
1|15’

Activité
2|20’

Activité
3|15’

Activité
4|5’

Activité
5|5’

Activité
6|20’

Activité
7|30’

Activité
8|20’

PA
US

E 
5 

m
in

ut
es
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Rythme d’une séance co-modale asynchrone

Tous

Equipe

Individu

PA
US

E 
10

 m
in

ut
es

Bilan
5’

Init.
15’

Activité
1|15’

Activité
2|20’

Activité
3|15’

Activité
4|5’

Activité
5|5’

Activité
6|20’

Activité
7|30’

Activité
8|20’

PA
US

E 
5 

m
in

ut
es
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Rythme
• Synchroniseur

Rythme qui commande les autres rythmes

« un chef d’orchestre temporel (…) un cycle de base 
influençant suffisamment les autres pour battre la mesure, 
en tout ou en partie » (Pineau, 2000, p.120). 

Synchroniseur

Désinstitution
nalisation

Forme 
et sens

Rythmo-
formation

Équation
temporelle
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Rythme

Tous

Equipe

Init.
15’

Activité
1|50’

Activité
2|30’

Activité
3|30’

Activité
4|90’

Activité
5|60’

Activité
6|60’

Activité
7|10’

Activité
8|15’

Individu

Synchroniseur
Un temps fixé

Durée / période Durée / période

Bilan
15’

Dépôt
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INDIVIDUEL

Rythme et rites

Ré-installer les temps de 
l’avant et les temps de 
l’après.

Assurer un 
accompagnement pour 
pratique asynchrone
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Rythme et alignement pédagogique

Design pédagogique et 
design temporel

Se synchroniser sur les courbes du rythme
• Début de session : pour présenter et 

installer le rythme
• Avant les travaux à produire : pour 

rappeler le rythme
• A la reprise après une pause : pour 

redonner le rythme
• Avant la fin du cycle : pour ajuster la 

note finale

coco

Contenus

Activités 
d’évaluation

Activités 
d’enseignement
-apprentissage

Objectifs 
d’apprentissage

co
hé

re
nc

e cohérence

cohérence

Spatialité physique

Spatialité numérique

Spatialité physique

Spatialité numérique

Spatialité physique

Spatialité numérique
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En résumé…pour une boucle d’apprentissage réussie
Objectifs clairs, explicites [principes alignement pédagogique]

Amorce /mise en appétit de connaissances & liens [ex. temps synchrone, 
capsules]

Activités structurées, complémentaires, alignées [ex. présentations 
vidéos courtes complémentaires aux lectures]

Challenges [défi – actions- rétroaction]

Activités de réchauffement

Auto-évaluation à 2 niveaux : activités, objectifs globaux [stimulants 
cognitifs]

Communications

Dans le 
respect d’une 
charge de 
travail 
soutenable 
pour 
l’enseignant 
et les 
apprenants
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S
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S
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S
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Pédagogie de la 
capacitation

Engagement, 
Implication 
maintien de 
l’attention

Affiliation, 
appartenance, 

interaction

Plaisir 
d’apprendre, 
climat, bien-

être, confiance

Auto-efficacité, 
autonomisation 

auto-
régulation, 

métacognition 
pensée critique

Flexibilité 
organisationnelle 

(temporelle, 
spatiale)
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Environnement capacitant : être en mesure de faire

Engagement

SatisfactionPersévérance

Motivation initiale / 
Plaisir/SAE/confiance 

en soi

Initialiser la relation 
pédagogique (confiance 
relationnelle)
Donner sens au projet : 
vision
-Orientation
-Accompagnement à 
l’émergence d’un projet

Diminuer les sources 
d’insatisfaction
Mettre en sens les 
connaissances
Développement des 
capacités à apprendre

Fonction du 
parcours 
antérieur, du 
contexte

Maintenir une 
alliance 
pédagogique
Renforcer le 
sentiment 
d’appartenance 
(l’affiliation)

Environnement 
d’apprentissage 

sécurisant et 
capacitant
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« Le surf enseigne l’adaptation 

permanente, ou ce que j’appelle le 

déséquilibre contrôlé. Il faut avoir 

un cap, savoir où l’on veut aller, 

détecter les modifications qui 

interviennent, se réadapter, 

reprendre un nouveau cap. » 

(de Rosnay, 2020, Petit éloge du surf, 
Paris : éditions François Bourin, p. 97).
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MERCI pour votre attention

didier.paquelin@fse.ulaval.ca

La meilleure façon de prédire l’avenir c’est 
de le créer. 

Peter Drucker


